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Forord

I 2008/og forventes implementeringen af den igang-
verende gymnasiereform at veere gennemfort. Men det er
arbejdet med at udvikle de danske gymnasiale uddannel-
ser ikke. Uddannelse er et af de helt afgprende konkur-
renceparametre i den intensiverede globale konkurrence.
Som konsekvens stilles uddannelsessystemerne rundt om
iverden over for pgede kvalitetskrav. Hvis Danmarks kon-
kurrenceevne skal vaere i verdensklasse, skal vores uddan-
nelsessystem saledes ogsa. Det gelder ikke mindst de
gymnasiale uddannelser.

Mandag Morgen har af Gymnasieskolernes Lererfor-
ening (GL) faet til opgave at udvikle et debatopleeg om,
hvad verdensklasse for danske gymnasieskoler vil vere i
fremtiden. Ikke den fremtid, der ligger lige om hjornet,
men snarere den, der ligger ti ar fremme. Vi har derfor
trukket os fri fra ar 2007s diskussioner om struktur, sko-
leprofiler, rekruttering og ressourcer, og i stedet fokuseret
pa dramaets omdrejningspunkt — den enkelte elevs leering
og udvikling — og p3, hvordan gymnasieskolen bedst bi-
drager til at skabe fundamentet for dansk verdensklasse i
ar 2017.

At uddanne unge til fremtidig verdensklasse krever en
forstaelse af hvilke kompetencer og konkurrenceparame-
tre, der bliver centrale. Her bygger debatoplegget pa
Innovationsradets omfattende arbejde med at identificere
fremtidens kompetencekrav og den fremtidige vej til
dansk verdensklasse. Med det udgangspunkt har vi udvik-
let et bud p4, hvad der er studenter i verdensklasse i 2017,
og hvilke krav det stiller til gymnasieskolen at have ver-
densklasse som leringsmal.

En kreds af Innovationsradets medlemmer, interessenter
og eksperter fra virksomheder, organisationer og forsk-
ningsinstitutioner samt gymnasieskolens egne — bade
ledere, leerere og elever — er blevet inddraget i projektet

gennem rundbordssamtaler, brainstormmeder og et
fremtidsverksted. Debatoplegget bygger desuden pa
gennemgang af relevant litteratur og forskning om den
danske konkurrence-, kompetence- og uddannelsessitua-
tion. Debatoplaeggets pointer er uddybet i en baggrunds-
rapport, der kan downloades pa www.gl.org eller
www.mm.dk.

Forst i debatoplegget stilles skarpt pa fremtidens kompe-
tencekrav og syv veje til verdens bedste studenter. Som
afslutning uddybes tre centrale nedslagspunkter: under-
visningsform, test og evaluering samt organisation.
Oplegget afrundes med et eksempel pé et gammelt fag i
opdateret form.

Opleegget er udarbejdet af projektleder og professor Peter
Bogason, senioranalytiker Morten Fisker, analytiker
Astrid Less¢ og journalist Frank Stokholm, alle Mandag
Morgen, i teet samspil med projektets styregruppe: Sous-
chef Kurt Koudahl Petersen, Formand for uddannelses-
udvalget Gerd Schmidt Nielsen og Anne Andersen fra
Gymnasieskolernes Lererforening samt direktor Lars Jan-
nick Johansen fra Mandag Morgen. Huset Mandag Mor-
gen beerer det fulde ansvar for den foreliggende tekst.

Vi haber, at opleegget vil medvirke til at skabe en fremad-
rettet, konstruktiv debat om fremtidens gymnasiale ud-

dannelser.

Kobenhavn d. 13. august

Lars Jannick Johansen
Direktor, Mandag Morgen
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7 veje til verdens bedste studenter

Danmark kan skabe verdens bedste studenter. Det er en
stor ambition, og en som vil kreeve omfattende endringer
i gymnasieskolernes rammer og selvforstielse. Rektorer-
ne kommer til at lede med andre midler og mal end i dag.
Lererne vil fa radikalt forandrede opgaver. Forventninger-
ne til den enkelte elev vil skifte. Gymnasiets grundleggen-
de fagtradition og eksamenskultur ma tenkes ind i en ny
sammenhang. Og frem for alt ma bade skolerne og sam-
fundet generelt besinde sig pa, hvad det egentlig er for
nogle kompetencer, som har gjort Danmark til et af ver-
dens mest succesrige samfund.

Dette debatoplag giver nogle bud pa, hvad det vil sige at
skabe verdens bedste studenter. Og hvad det vil kreeve.
Kloden rundt skerper landene deres uddannelsessyste-
mer. Globaliseringen er i stigende grad blevet til en kon-
kurrence pa uddannelse. Verden oplever et leringsloft
uden sidestykke. Ifplge FNs uddannelsesorganisation
UNESCO vil der over de neste 30 ar vere flere, der gen-
nemforer en videregiende uddannelse, end i hele resten af
menneskehedens historie tilsammen.

Denne udvikling konfronterer alle lande pa, hvad det er,
de skal kunne i fremtiden. Uddannelsespolitik er blevet
centrum for nogle af de mest intense politiske debatter og
mest pagiende verdikampe overhovedet. De rige landes
teenketank OECD anbefaler 12 ars skolegang til alle. Den
danske regering har sat sig det mal, at 95 procent af en
ungdomsargang skal have en erhvervs- eller studiekom-
petencegivende uddannelse. Fra politisk hold er ambitio-
nerne generelt haevet. Se tekstboks. Herhjemme er gym-
nasiereformen fuldt implementeret i skoledret 2008/09.
Men allerede nu er det klart, at den efterlader mange pro-
blemer ulgst. Der er behov for en visionzr debat, hvis
gymnasieuddannelserne skal lpfte deres opgave fremover.
Symptomerne er mange:

+ Gymnasier ner matningspunktet. Andelen af en ung-
domsérgang, som spger gymnasieuddannelsen vokser,
men det gor gymnasieskolernes problemer med at leve-
re kvalitetsuddannelser til alle elever ogsid. Mange gym-
nasieuddannelser oplever nu at rekruttere grupper,

som de har svert ved at rumme. For store forskelle i
gymnasieelevernes leringsforudsatninger vil stille
umulige krav til gymnasieskolerne om at differentiere
deres undervisningstilbud. Gymnasierne i deres eksi-
sterende form kan vanskeligt rumme mere end de nu-
verende 50-60 procent af en ungdomsargang. Opga-
ven med at skabe attraktive praksisorienterede uddan-
nelser eller opleringsforleb for det ikke-boglige talent
ma ligge andetsteds.

- Gymnasieskolen svigter sin dannelsesopgave. Motiva-

tion og engagement er centrale drivkrefter for leering,
men der er for lidt fokus p4 at identificere og bygge pa
elevens szrlige styrker og interesser, og pa at stimulere
kreativitet, nyteenkning og selvsteendighed. Eksamener
og test er alt for styrende for gymnasieskolens indret-
ning af leeringsmal, arbejdsformer, incitamentsstruk-
turer og samspil mellem fagene. Det pavirker elevernes
strategier for at lere, deres arbejdsmoral og motiva-
tion. For fa elever og lerere er begejstrede for at gi i
skole.

+ Proceskompetencer giver ikke point. Projekt- og grup-

pearbejde lerer eleverne at samarbejde, lgse konflikter
og at anerkende hinandens viden og erfaringer. Men
fokus og belpnning gar ikke pa proces og deltagernes
roller i projektet, men pa det feerdige produkt eller re-
sultat. Med afskaffelsen af gruppeeksamener har man
fiernet en vesentlig forudsatning for tverfagligt pro-
jektarbejde og for at kunne teste elevernes samarbejds-
evner.

Gymnasiet producerer for megen ligegyldig viden.
Samtidig med at der med stadig kortere mellemrum
kommer knopskud til fagenes og skolens tverfaglige
leeringsmal, opretholdes og skerpes de enkelte fags
serfaglige pensumkrav. Der er behov for en priorite-
ring i de basale leeringsmal.

Generationsskiftet. Gymnasieskolen star over for et
presserende generationsskifte og et bekymrende popu-
laritetsunderskud. Sporger man nutidens magistera-
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spiranter, er en karriere i gymnasieskolen for sjeldent
overst pa gnskesedlen. Det ledelsestalent, der skal lpfte
gymnasieskolen sikkert gennem reformer og skiftet til
selveje, kan hente hojere lon pa mindre udsatte poster.

Samtidig tegnes et flimrende billede af gymnasierne. Dan-
skerne kan ikke skelne mellem de fire gymnasietyper. Vej-
ledningen til de forskellige ungdomsuddannelser er ikke
uden fordomme. Der skal arbejdes malrettet for at sikre,
at de unge foretager reflekterede og kvalificerede valg for
skolestart. Hvis den mission ikke lykkes langt bedre end i
dag, bor man alvorligt overveje at skabe en gymnasiesko-
le med én indgang, hvor eleverne gennem et felles basis-
forlpb sikres overblik over de forskellige profiler og her-
med bedre muligheder for at velge den uddannelse, der
bedst tilgodeser deres gpnsker og krav.

Verdensklasse pa dansk

Danmark kan skabe verdens bedste studenter, men ikke
de bedste til alt. Det er godt og rigtigt, nar det settes som
ambition, at danske studenter skal ligge i Pisa-underso-
gelsernes top 5. Men vi er ikke alene om sidanne mal. Sin-
gapore, som i dag har de bedste resultater inden for mate-
matik, er eksempelvis i fuld gang med at forbedre under-
visningen, af frygt for at andre skal erobre topplaceringen.
Selvom danskerne med rette skeerper fokus pa faglige feer-
digheder inden for naturvidenskab og matematik, sa skal
vi ikke forvente, at danske studenter topper akkurat disse
discipliner om ti ar.

Det er heller ikke det centrale. Selvfplgelig skal Danmark
veere pd omgangshejde fagligt, og pa gymnasieniveau lyk-
kes det generelt at indhente en del af det faglige eftersleeb,
som Pisa-malingerne dokumenterer i folkeskolen. Men
danskerne skal iser rendyrke de styrker, som allerede i
dag fremstar som unikke internationalt. Nar Danmark
horer til de rigeste og mest succesfulde samfund, er det
fordi, vi kan noget specielt. Vi har nogle kulturelt basere-
de styrker, som har vist sig at veere overordentligt konkur-
rencedygtige efter overgangen fra industrisamfund til
vidensamfund.

Med afset i en reekke danske og internationale underso-
gelser har Innovationsradet kortlagt disse ofte oversete
danske styrker. Danmarks steerke placeringer i internatio-
nale konkurrencemalinger og vores fremtidige konkur-
rencefordele udspringer af sarligt to forhold: Styrke
inden for social og human innovation samt procesbasere-
de styrker.

De danske styrker kan sammenfattes som folger:

Social og human innovation

+ Optimal udnyttelse af samfundets menneskelige res-
sourcer. Gennem livslang leering er der skabt eliter pa
alle niveauer.

« Sterk lighed og ligeverdighedskultur med vegt pa
selvsteendighed — veludviklet social solidaritet.

+ Korte magtdistancer og flade hierarkier.

+ Optimale samspil imellem samfundets menneskelige
ressourcer. Social kontrakt og gensidig tillid.

MM | Kvalitetskrav gymnasieskolen 2007

Allerede i dag formulerer politikere og ekspertfora steerke ambitioner om, hvad gymnasierne skal kunne. Nedenstaende liste er en op-

samling af de gnsker, som iseer fgres frem i den offentlige debat.

- Alle unge skal have mulighed for at veelge mellem en raekke forskellige, skarpt profilerede ungdomsuddannelser, der bade giver ele-
ven erhvervskompetence og mulighed for at fortsaette pa en videregaende uddannelse.

- Min. 95 pct. af en ungdomsargang skal gennemfgre en erhvervs- eller studiekompetencegivende uddannelse.

- Restgruppen, der ikke fortseetter deres uddannelsesforlgb efter afsluttet ungdomsuddannelse, skal vaere minimal.

- De danske gymnasieelevers praestationer i internationale test (lees PISA) af elevernes faglige formaen i lzesning, matematik og na-

turfag skal ligge i top fem internationalt.

- Alle elever skal i Igbet af deres gymnasieuddannelse indfri fagenes laeringsmal.

- Eleverne skal veere motiverede og engagerede i det daglige skolearbejde.

- Gymnasieskolen skal pa alle poster tilbyde kvalificerede og motiverede lzerere og ledere.

- Gymnasieskolens leerere skal Igbende opkvalificeres fagligt, didaktisk og metodemeessigt.

- Skolerne skal tilbyde optimale undervisningsressourcer — bgger, digitale arbejdsredskaber, fysiske og indretningsmeessige rammer.

Kan gymnasieskolen indfri disse kvalitetskrav pa én og samme gang, er man naet langt i forhold til at indfri ambitionen om en gymna-
sieskole i verdensklasse. Derfor er de alle vigtige pejlemeerker eller kvalitetscheck for gymnasieskolen i dag, i 2007.

Studenter i verdensklasse
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Procesbaserede styrker

- DProcesser — evnen til at tage ny avanceret teknologi i an-
vendelse.

+ Samarbejde — evnen til at fungere sammen pa tveers af
organisatoriske skel.

« Fleksibilitet — evnen til at tilpasse sig nye krav og vilkar
hurtigt.

+ Kreativitet — evnen til at finde nye lpsninger pa konkre-
te kundebehov.

+ Relationer — evnen til at samarbejde pa tveers af sekto-
rer og grenser.

« Etik — at respektere alle samfundets interessenter.

De danske processtyrker reprasenterer en innovations-
meessig konkurrencefordel, som kan vere mindst lige sa
vigtig som ny forskning. I USA er de gode til at udvikle nye
ideer. Svenskerne er gode til at forske sig til nye ting. Men
begge har svert ved at omsette det til produktion og lo-
bende forbedringer.

Danskerne er noget nar verdensmestre i at samarbejde
bide med hinanden og med kunderne. Det skaber en
dansk brugerdreven innovationskraft, der matcher svensk
og amerikansk forskningsdreven innovation. Det er i
disse kulturelt bestemte danske styrker, vi finder svaret pa
fremtidens konkurrenceevne.

P4 samme made som Singapore er bevidst om og rendyr-
ker sin styrke inden for matematik, skal Danmark rendyr-
ke sine styrker, som udspringer af en serlig skoling og et
serligt syn pa mennesket og samfundet.

Gymnasierne bor gentenkes i dette billede.

Gymnasiet ar 2017

Derfor méa gymnasieskolens mal stilles skarpere op. Gym-
nasiet skal veere en tredrig dannelsesrejse, der udvikler og
understotter de unge bade fagligt, socialt og personligt og
ruster dem til fremtidens udfordringer. Den enkelte elevs
udvikling er skolernes helt centrale opgave, og det bor
veere fikspunktet for enhver diskussion, hvad enten den
drejer sig om undervisning, struktur, eksamensregler
eller den fysiske indretning af gymnasieskolen.

Verdensklasse bestar i at sikre, at gymnasieskolen er ind-
rettet, sa alle elever gennemgar den storst mulige udvik-
ling pa de tre ar, og at de tilegner sig kompetencer, der gor
eleverne i stand til at forsta, handtere og navigere fagligt,
socialt og personligt i forhold til, hvad end verden matte
udsette dem for i 2017.

Verdensklassetzenkningen er siledes ikke udtryk for en
eliteer satsning pa de sterkeste elever. Verdensklasse-
tenkningen repreesenterer derimod en indeedt vilje til at
finde og udfordre det bedste i hver eneste elev.

De vigtigste motivationsfaktorer bag kreativ produktion er
passion og interesse i arbejdet. Motivation kan kades
sammen med barnlig nysgerrighed, iboende interesse og
udholdenhed pa graensen til besattelse. Folk er mest krea-
tive, nar de er motiveret af interesse, tilfredsstillelse og
udfordringer ved selve arbejdet og ikke af eksternt pres.
Det geelder ogsa pa uddannelserne. Elever, der er eksternt
motiverede af eksempelvis belpnninger og karakterer, vil
tage den korteste og mest oplagte vej til malet. Internt mo-
tiverede vil afprove forskellige veje og nyde processen pa
vej mod malet.

Desverre tyder meget pd, at de uddannelsesinstitutioner,
som er ansvarlige for at udvikle og formere vores naturli-
ge evner, aktivt medvirker til at skabe vores kreative under-
skud som voksne. Bl.a. fordi uddannelsessystemer pa alle
niveauer og overalt i verden bygger pa en snever defini-
tion af akademisk intelligens, som ignorerer deres ansvar
for at udvikle menneskets kreative evner.

Gymnasieskolen i verdensklasse giver eleverne erfaringer
med at arbejde med virkelige problemstillinger pa virkeli-
ge arbejdspladser, og den bygger pid og understotter de
enkelte elevers styrker og ekspertiseomrader, si alle elever
oplever mestring, succes og anerkendelse.

Den giver fagligt sterke elever nye udfordringer og oget
forstielse for forskning og akademia ved at lade dem del-
tage pa korte uddannelsesforlpb pa universitetsniveau,
vaere “visiting assistants” pa forskningsprojekter eller ved
at give dem erfaringer med at formidle deres fag i forbin-
delse med undervisning i folkeskolen eller i lektiecaféen
pa deres egen skole.

Formidlingsspecialisten, der gang pa gang scorer topka-
rakterer i sine stilopgaver, udfordres eksempelvis med et
tre ugers praktikophold pa en avisredaktion, hvor malsat-
ningen er at levere skriftlig formidling af en kvalitet, som
berer igennem det redaktionelle nalegje.

Tilsvarende fir de tekniske talenter nye udfordringer og
forstielse for egen kapacitet gennem opfinderkonkurren-
cer. Mens de merkantile talenter udfordres gennem
iveerksatterkonkurrencer, hvor de skal treekke maksimalt
pa deres fagtekniske kompetencer og samtidig give den
gas pa det kreative.
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Ikke alle elever kan eller skal na verdensklasse pa alle om-
rader. Opgaven er at sikre et bredt leerings- og kompeten-
celoft samtidig med, at skolerne udlpser og understotter
potentialet for verdensklasse. En ambitigs skole moder
alle elever med krav og udfordringer, men har ogsa en
bred forstaelse af talent og et nuanceret billede af den dyg-
tige elev.

De 7 byggesten til fremtidens gymnasium

At skabe danske studenter i verdensklasse er siledes en
opgave, som udfordrer gymnasiernes kultur og teenkning.
Overordnet kan identificeres syv hovedomrader, hvor der
er brug for afgorende forandringer.

De tre forste hovedomrader handler om eleverne. Der er
brug for en ny teenkning omkring de unges faglige, socia-
le og personlige udvikling. De fire sidste nybrud gelder
skolerne selv. En ny skole kraever en ny lererrolle, nye for-
mer for undervisning og nye mader at give feedback. Her-
til kommer, at hele gymnasiets organisering skal gentan-
kes, sa det modsvarer de mest avancerede lerende organi-
sationer i samfundet generelt.

I det folgende vil de syv hovedomrader blive beskrevet.
Forst i forhold til hvilke fundamentale forhold, som skal
veere i orden. Derefter ved at beskrive de vindende forud-
setninger, som kan lofte gymnasierne. Og endelig med
buddet pa, hvordan der skabes verdensklasse pa hvert ho-
vedomrade.

1. De faglige kompetencer

De unge vil mo¢de en verden, hvor viden forzldes, og hvor
metoder og praksis skal indleres og afleres igen og igen.
De vil blive modt af komplekse arbejdsopgaver, som ikke
har en pa forhand klart defineret koreplan eller lpsning,
og de vil konstant blive udfordret pa deres evne til at an-
vende viden pa nye mader. Gymnasieskolen skal derfor
give de unge redskaber og forstelse for forskellige ar-
bejdsformer og evnen til at koble viden fra
forskellige fag og sammenhange. Hvis de
for alvor skal sikres succes, skal de desuden
leere at skabe sammenhzengende fortellin-
ger. Fornemmelse for form, overbevisende
argumenter og formidling er derfor centralt.

Praestere

Producere

Indlzere

+ Grundleggende serfaglige ferdigheder: Kombination
af fagligheder forudsatter i forste omgang, at faglig-
hed er til stede. Den fundamentale forudsztning er, at
eleverne mestrer serfaglige leringsmal — samfunds-

faglige, humanistiske, naturvidenskabelige, matemati-
ske, sproglige og informationsteknologiske (IKT).
Nogle fag skal maske senke de teoretiske ambitioner
og have mere fokus pa metode eller basale grundfer-
digheder. Andre fag skal snarere mere i dybden og have
plads og rum til at udfolde de faglige ambitioner.

- Tverfaglige, metodiske og processuelle kompetencer:
Ovenpa den basale faglighed kan leegges nezste niveau
—devindende forudsztninger. Eleverne skal kunne ud-
veelge, angribe og handtere forskellige faser, niveauer
og elementer i en proces og et projekt. Fra definition af
problemstilling, valg af metoder, sortering af materiale
og afkodning af informationsstromme til analyse, for-
tolkning og konklusion. Dette kraever fokus pa elever-
nes begrebsmessige og metodiske forstaelse, og det
skal tenkes ind i planlegningen af undervisningen
gennem de tre ar. Eleverne skal mestre tveerfaglig navi-
gation og kunne se monstre pa tvers af forskellige pro-
blemstillinger. Det kraever en falles tilgang til arbejdet
med centrale begreber og niveauer pa tveers af de for-
skellige fag.

+ Kommunikative og formidlende kompetencer: Ver-
densklasse krever evnen til at kunne prasentere og
selge ideer og resultater. Udviklingen af denne evne
kreever fokus pa og bevidstgorelse om form og formid-
ling igennem fag og metoder sisom praesentationstek-
nik, skrivekurser, retorik, design, storytelling samt fe-
edback pa mundtlige og skriftlige opleg.

2. De sociale kompetencer

Fremtidens arbejde vil i stadig stigende grad forega som
samarbejde om problemlgsninger, ofte med folk med en
anden faglig, national eller kulturel baggrund. Samar-
bejdsevner er en fundamental forudsztning for, at men-
nesket kan fungere i et samfund, hvor teamwork og net-
verksarbejde bliver stadig mere fremher-
skende. Kravene til de sociale relationer er
ikke kun empati, rummelighed og tolerance,
men ogsa kvaliteter som vedholdenhed og
drive — at kunne overbevise og lade sig over-
bevise.

Ledelse
Samspil

Samarbejde

+ Den gode klassekammerat: Den fundamentale forud-
setning er, at eleverne skal kende og leve op til grund-
leeggende sociale feerdselsregler. At kunne indgi i klas-
sens sociale feellesskab og samarbejde med klassekam-
meraterne i det daglige arbejde er en fundamental for-
udsztning for bade klassens og den enkeltes lering og
trivsel. Et venligt og abent studiemiljo, der giver plads

Studenter i verdensklasse
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og stiller krav til alle elever, er derfor et vigtigt funda-
ment for udviklingen af de sociale kompetencer.

Den ansvarlige medspiller: Gruppe- og projektarbejde
er vigtige, men ogsa vanskelige arbejdsformer, der
kreever, at eleverne lerer at tage ansvar for opgaven og
fremdriften i et projekt. De skal lere at give og tage kri-
tik og kunne patage sig forskellige opgaver og roller i
en proces. Dette kraever ansvar og deltagelse fra elever-
nes side og kan styrkes af elementer sisom medbe-
stemmelse i en dialogbaseret undervisning, treening i
forhold til at give feedback, ¢velse i opponentrollen og
veerktojer til at arbejde i grupper.

Den inspirerende leder: Pi verdensklasseniveau gar
eleverne foran og inspirerer andre. De tor sta alene, kan
se ud over egne behov, ser styrker og svagheder hos
medspillerne og kan sette sig ind i andre kulturer, per-
sonligheder og fagligheder og deres made at teenke pa.
Verdensklasse kraver vilje og evne til at spge og baere
lederskab og til at teenke uegennyttigt i forhold til klas-
sens eller projektets mal. Udvikling af disse egenskaber

- Den selvkorende elev: Skridtet fra grundleggende til

vindende forudsztninger kan beskrives som skiftet fra
den disciplinerede til den selvkorende elev. Sidstneevn-
te tager ansvar for egen lering, kan administrere egen
tid, tilrettelzegge og gennemfore projekter og udvise
vedholdenhed og kvalitetsfornemmelse. Dette kreever
engagement og selvsteendighed og understottes af ele-
menter sisom procesevaluering og elevstyret projekt-
og gruppearbejde under sterk lererovervagning.

Den nyskabende elev: Verdensklasse kraver, at elever-
ne kender og bygger pa egne styrker og interesser, og at
de understottes i at udvise proaktivitet, handlekraft og
aktivisme. De skal have h¢je malsatninger, se mulighe-
der i stedet for problemer og vere kreative og nyska-
bende. Det kraever begejstring, selvtillid og nysgerrig-
hed, og eleverne skal settes i situationer, der giver selv-
indsigt og arbejder med den enkeltes styrker. Undervis-
ningen kan indeholde elementer sdsom problem- og
projektbaseret leering, iveerksetterkurser, lege- og spil-
elementer og mulighed for karriereafprovning.

4. Den nye leererrolle
Nye undervisningsformer stiller nye krav til

kreever, at elevernes viden, faglighed og ledelseskom-
petencer anerkendes, og at den gode proces, ikke blot

Mentor
de gode produkter, belpnnes. De kan understottes ved  laererne.
at tildele eleverne opgaver og ansvar ud over det tradi- Profckifacliater
tionelle. - Faglig formidler: Den forste, fundamen- Faglig ekspert

3. De personlige kompetencer

Gymnasieskolen skal give de unge verktojer til at hand-

tere omskiftelighed, og de skal understotte de psykologi-

ske egenskaber og drivkrefter, som far eleverne til at tage
ansvar for og pavirke de sammenhange, de
indgar i. Det drejer sig ikke mindst om

Saivindstet egenskaber som handlekraft, malbevidst-
Selviedelse hed og kreativitet. Gymnasierne skal leegge
kimen til fremtidens nysgerrige, fortolken-

Disciplin

de og handlende verdensborgere.

+ Den disciplinerede elev: De unge skal opfylde en reekke
grundleggende krav for at fa noget ud af gymnasieti-
den. Det handler om at prioritere studiet, udvikle gode
studievaner, veere bade fysisk og mentalt til stede, re-
spektere afleveringsfrister og geldende regler og delta-
ge aktivt i forbindelse med mundtligt og skriftligt ar-
bejde. En forudsetning for dette er, at eleverne er moti-
verede og disciplinerede og har pligtfolelse over for ud-
dannelsen og omgivelserne. Det kreever, at eleverne
modes af faste og trygge rammer, gennemskuelige
malsetninger og fair regler, og at der arbejdes med
deres studievaner og arbejdsverktojer.

tale forudsetning er, at lereren virker

som faglig ekspert. Lereren skal vere for-

midler, varetager og garant for fagets laeringsmal. Det
forudsetter mestring af fagets malsatninger og faglig
ekspertise. Lereren skal vere en dygtig formidler, der
er opdateret pa eget felt. Det kraever lererstyring, god
klasseundervisning samt tid og plads til det enkelte
fag.

Coach og teamspiller: Den vindende forudsatning er,
at lereren treder i karakter som projektfacilitator.
Leereren skal kunne sette rammerne for de tverfaglige
projekter. Gruppearbejde og projektarbejdet kraever
lige sa meget lererinvolvering som klasseunder-
visning. Lereren skal veere en god teamspiller, der kan
indga i samspil med andre af skolens relevante fag og
fungere som coach for elevstyrede leeringsprojekter.

Mentor og udenrigsminister: Verdensklasseniveau
kreever, at leereren ud over de andre roller ogsa mestrer
pa én gang at vere udviklingschef og mentor, inspi-
rator og udenrigsminister. Laereren skal kunne tale til,
se, motivere og engagere hver enkelt elev. Give den en-
kelte elev en voksen fortrolig, der kan virke som bade
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faglig, social og personlig mentor. Og sikre et givtigt
samspil med omverdenen.

Det er store og mange krav. Og det kan ikke forventes, at
alle lzerere kan eller skal veere lige gode til alle roller, eller
at de skal leere dem af sig selv. Det kraever, at de far de rette
redskaber i form af kompetenceudvikling og efteruddan-
nelse, men det kreever ogsa, at man gor op med forestillin-
gen om, at lererjobbet er klaret med faste timer i et klas-
severelse. De nye arbejdsformer kreever en anden form for
leererinvolvering — undervisningen er ikke slut, fordi ele-
verne sendes ud af huset, i grupper eller arbejder hjemme-
fra. Tveertimod.

Der skal skabes flere tolererordninger og situationer, der
kan give ekstra ¢jne pa undervisningsforlpb. Ikke for at
overvage eller misteenkeliggore, men for at give mulighed
for faglig og peedagogisk refleksion, og for at skabe tradi-
tion for konstruktivt samarbejde og opponering i leerer-
kollegiet. Lerernes leeringsmiljo er vigtigt, og det er helt
centralt, at der skabes kompetencemiljger, der udvikler
den enkelte lerer.

5. Fra forelaesning til leering efter behov

Den fremherskende undervisningsform i gymnasieskolen
anno 200y hylder stadig princippet ét fag, én lerer, én
dommens dag, hvor elevens indfrielse af fagets pensum-
krav eksamineres ved studentereksamenen. Det er en op-
skrift, der har veeret dyrket med succes siden videnskaber-
ne blev inddelt i de fire fakulteter. Men det er ikke den
mest effektive model i vidensamfundet. Skiftet i undervis-
ningsform prasenteres mere detaljeret senere i debatop-
legget.

6. Fra det grgnne bord til personlig sparring
Traditionelle eksamener og standpunktskarakterer er vig-
tige pejlemerker for indlering og mestring af fagenes le-
ringsmal, men der er behov for nye eksamensformer og
evalueringsmetoder, der bedre afspejler gymnasieskolens
arbejdsform, og som evaluerer pa kompetencedimensio-
ner sisom samarbejdsevner og proces. Det nuverende
fokus pa eksamener belgnner alene faglig indleering, og
alene den faglige indlering, som er malet for naste eksa-
men. Fokusskiftet fra gengse eksamener til personlig
sparring er beskrevet senere i debatoplegget.

7. Fra skolen som ramme til skolen

som partner

Skolens rammer, organisering og samspil med omverde-
nen er et vigtigt diskussionspunkt. For at skabe de opti-
male rammer for indfrielsen af mal og visioner ma gym-

nasieskolen teenke og agere som en leerende organisation.
I verdensklasse bygger gymnasieskolen pa leringspart-
nerskaber. Den gar ud i omgivelserne, og omgivelserne
inddrages i undervisningen. Ogsa beskrivelsen af gymna-
siernes organisering er beskrevet andetsteds i debatop-
legget.

Tarnhgje ambitioner

Mange skoler er allerede i gang med at udvikle undervis-
ningsmetoder, evalueringspraksis og organisationsud-
vikling, som ligner dem, der er prasenteret i dette deba-
tudspil. Det skal de fortsette med, og deres praksis skal
udbredes — af dem selv, gennem ledelsesnetverk og fagli-
ge netveerk og af kommuner, regioner og nationale myn-
digheder. De mange danske forskere i feltet skal fortsat
efterspge de bedste modeller og tilgange og medvirke til
at forny og udfordre praksis. De mange initiativer, der al-
lerede er pa banen i dag, skal anerkendes, og de skal have
tid til at sla igennem.

Vi skal sigte hojt og have visionerne i fokus — ikke lade
dem drukne i dagligdagens fokus pi tid og ressourcer.
Kun pa den made kan gymnasieskolen opna et generelt
hojere kvalitetsniveau, end vi kender det i dag.

Muligheden er at skabe studenter i verdensklasse.

Studenter i verdensklasse
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Undervisningsform:
Fra forelaesning til behovsdrevet laering

Gymnasieskolen begynder med at opbygge det faglige fundament og de proces-
kompetencer og redskaber, der med tiden skal gore eleven mere selvkgrende og
lzeringen og undervisningen mere behovsdrevet. Pa toppen af pyramiden - i det
individuelle vaerksted — bygger undervisningen pa inddragelse af elevernes viden,
fantasi og indlevelsesevne og tilpasses elevens individuelle behov. Hér far eleven
lov til at vaere innovatgr, forsker og empiriker.

Verdensklasse

|

|

|

| Individuelt veerksted

| Undervisning, der sikrer individuel

[ udvikling, nysgerrighed og udsyn

| Facitfrit arbejde, der rykker ud over skolen
| Behovsdrevet lzering — udad, nedad og opad

|

Vindende forudsaetninger Tvaerfagligt projektarbejde

Undervisning, der sikrer tveerfag-
lige, metodiske og processuelle
Fra fag til tema kompetencer
Elevstyrede projekter, tematiske
forlgb, gruppearbejde.

Fundamentale Opdateret klasseundervisning
forudsaetninger Undervisning, der sikrer
fundamentale faglige feerdig-

Den gode forelaesning heder

Opdateret faglig viden,
tidssvarende pensumkrav.
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Fundamentale forudsatninger: Saerfaglighed

Verdensklasse

Som en fundamental forudszetning skal gymnasieskolen arbejde malrettet med at sikre:

steerke faglige feerdigheder til alle elever.
- fundamentet, inspirationen og afseettet til naeste gene-
rations seerfaglige specialister. Der er stor brug for spe-

Vindende forudsatninger: Fra fag til tema

Gymnasieskolen skal give plads til seerfaglige feerdigheder, men man skaber bedre lering

- ogsa pa det saerfaglige — hvis eleverne oplever:
at aktuelle udfordringer kan Igses ved at koble seerfaglig
viden, strategier og redskaber i tveerfaglige projektforlgb.
at leererne leverer en velargumenteret introduktion af det
valgte tema, en gennemtaenkt kgreplan for fagenes sam-
spil og et konstant fokus pa, at de skiftende temaer ska-

Verdensklasse: Laering efter behov

Gymnasieskolen i verdensklasse bliver fgrst forlgst i toppen af pyramiden i det individuelle

vaerksted, som:
bygger pa inddragelse af elevernes viden, fantasi og ind-
levelsesevne.
understgtter de enkelte elevers ekspertiseomrader, sa
de hver iseer oplever mestring, succes og anerkendelse.
giver eleverne nye udfordringer og bedre forstaelse for
egen kapacitet gennem veltilrettelagte praktikophold og
deltagelse i opfinder- og iveerkseetterkonkurrencer.
provokerer og udfordrer eleverne pa deres faglighed og
omverdensforstéelse ved at sgge dialog med eksperter

Ide: Skolens udvidede lzeringsarena

En bred betegnelse for leeringssituationer, der rykker ud af
skolen og bruger omverdenen i undervisningen. Fagenes
metoder og tveergdende feerdigheder afprgves, testes og re-
peteres pa praktiske problemstillinger. De unge bliver sendt
ud for at opleve, forsta og leere af verden under steerk lae-
rerovervagning, sa de opnar perspektivering, anvendelseso-
rientering og bevidsthed om det omkringliggende samfund.
Den udvidede leeringsarena giver rum for leengere forlgb,
fordybelse og mulighed for alternative laeringsforlgb, der til-
godeser og opgver andre feerdigheder end den traditionelle

cialister, som vel at meerke Jlironcely
kan kommunikere effektivt pa

Fundamentale
tveers af deres fag forudszetninger

Verdensklasse

Vindende
forudsaetninger

Fundamentale
forudsztninger

ber sammenheeng og bygger
pa allerede indleert stof.

at tveerfaglige projektforlgb
skaber en helt anden kontinuitet og mulighed for fordy-
belse end den klassiske skemaopdelte undervisning.

Verdensklasse

Vindende
forudszetninger

og meningsdannere udefra
med andre perspektiver og
verdensanskuelser.

fokuserer pa, at ingen bliver
tabt. De elever, der ikke kan fungere med facitfri leering
eller opfinderkonkurrencer, skal have ekstra tid, op-
meerksomhed og hjeelp til at indfri deres egne leerings-
forudsaetninger og gymnasieskolens mal.

Fundamentale
forudsatninger

klasseundervisning. Det kan
veere praktikforlgb, foreleesnin-
ger pa universiteterne, undervis-
ning i folkeskolen, projekter i en
idreetsforening eller deltagelse i
nationale og internationale konkurrencer. Leererne har an-
svaret i samspil med folk udefra — eksempelvis ingenigrer,
universitetsstuderende, museer, erhvervsliv, forskningsin-
stitutioner, sportsklubber, folkeskoler osv.

Studenter i verdensklasse
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Test og evaluering:
Fra det gronne bord til personlig sparring

Eksamener, test og evalueringer skal indrettes, sa de tilgodeser, understgtter og
udvikler gymnasieskolens overordnede malsaetning og sikrer den rette incita-
mentsstruktur. Hvis ambitionen er at male hver elevs forudsatninger for at leere
nyt, graden af indlaering og samtidig give eleverne selvindsigt, kan selv ikke en
spritny 7-punkts skala sta alene.

Verdensklasse

[ |
[ |
[ |
| Vejledning og retledning '
| Fokus pa det, der teender den enkelte elev |
[ Arbejde med den enkeltes styrker, opbygning af |
| selvindsigt |
| Personlig sparring |
[ |

|

Vindende forudsaetninger Feedback og evaluering

Coaching i projektforlgb
Arbejde med forbedring og

Lgbende evaluering forstaelse af, hvad der er godt
og skidt
Fundamentale Test og dokumentation
forudsaetninger Maling af elevernes

feerdigheder, standpunkt og

Det gronne bord kompetencer
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Fundamentale forudsatninger: Dokumentation og nye eksamensformer

Som fundamental forudszetning skal gymnasieskolen sikre:
dokumentation af hver enkelt elevs leeringstilvaekst og
udvikling.
et styringsredskab for leereren i forhold til klassens over-
ordnede udvikling.
systematisk indsamlet information, som grundlag for at
overveje skolens praksis og saette nye mal.

Verdensklasse

Vindende
forudsatninger

Fundamentale
forudsaetninger

nye eksamensformer, der
afspejler gymnasieskolens ar-
bejdsform og evaluerer pa
dimensioner som eksempelvis
processtyrker og samarbejdsevner.

Vindende forudsaetninger: Faerre test — bedre respons

For at skabe vindende forudszetninger ma gymnasieskolen:
have en grundleeggende preemis, der lyder: Kend dine
styrker, leer af dine fejl og bliv bedre

- fokusere pa leeringsforudsaetninger og laeringstilvaekst.
skabe evaluering, der forbedrer og skeerper elevernes
forstaelse af, hvad der er godt og skidt.
sikre udviklingsorienteret evaluering, der er permanent,
konstant og lgbende — som en dialog om elevens laering
mellem elev og leerer.

Verdensklasse: Laereren som mentor

For at lgfte gymnasieskolens evaluering til verdensklasseniveau skal:

leerer og elev indga i en tilbagevendende dialog gennem
uddannelsesforlgbets tre ar.

leereren patage sig et ansvar for at vejlede eleven. Lytte
og bidrage med rad og konkret sparring pa de omrader,
hvor eleven fgler sig udfordret — fagligt, socialt og per-
sonligt.

leereren som mentor hjeelpe eleven med at indkredse og

Idé: Metodevaerkstedet

Et tilbud til en elev eller gruppe om procesvejledning og et
rum for arbejdet med de forskellige faser i et projekt eller
en opgave. Formen kan veere afleveringer i flere omgange
eller to timers opgaver med teet supervision: Veelg tema,
problemfelt og opstil problemformulering den fgrste gang,
lav research, udveelg og analyser materiale den neeste
gang, og opbyg argumentationskeede og arbejd med den
gode fremstilling den sidste gang. Metodeveerkstedet skal
dyrke elevernes metodiske veerktgjskasse og treene eleven
i at forstd meningen med de grundleeggende processer i ar-

Verdensklasse

. . Vindende
give den Igbende dialog om kva- @

litet mere plads i undervisnin-
gen ved at lgfte den gode pree-
station (bag den gode karakter)
ud i klassens rum. Bruge den til at illustrere god praksis,
leere af den, diskutere den og give den anerkendelse.
begreense evaluering for kontrollens skyld til et ngdven-
digt minimum.

Fundamentale
forudszetninger

Verdensklasse

forstd sine styrker og med at et |
se, hvordan styrkerne kan udfol-

des i og uden for skolen.
leereren ggre en ekstra indsats
for, at den steerke elev far lov til at opleve, hvor langt ev-
nerne reekker, og at den svage elev gives ekstra tid og
opmeaerksomhed.

Fundamentale
forudszetninger

Q

bejdet. Veerkstedet skal eksempel-

vis give tid til gvelser i processkriv-

ning i teet sparring med laereren,

hjeelp til kritisk udveelgelse af ma-

teriale og dybdegaende feedback

og coaching ved mundtlige og skriftlige opleeg. Veerkstedet
kan betjenes af almindelige leerere, tidligere leerere, der fin-
der det morsomt at bruge nogen timer om ugen i veerkste-
det, eller universitetsstuderende, der har projektarbejdets
genvordigheder teet inde pa livet.

Studenter i verdensklasse
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Organisation: Fra skolen som ramme til
skolen som partner

For at skabe optimale rammer for indfrielsen af mal og visioner ma gymnasie-
skolen tzenke og agere som en laerende organisation. | verdensklasse bygger
gymnasieskolen pa lzeringspartnerskaber. Den gar ud i omgivelserne, og omgivel-
serne inddrages i undervisningen.

Verdensklasse

|
|

|
|
| |
| Aktivt samspil med omverdenen '
| Forholde sig til, afspejle og pavirke udviklinger |
| og udfordringer i omgivelserne. |

|
|

|
|

|
|

|

Skolen som partner

Vindende forudsztninger Inspirerende studie- og arbejdsmiljo

Samarbejde, videndeling og intern
organisering
Skolen som
leerende organisation

Fundamentale Velfungerende rammevilkar
forudsaetninger Den rette elev, leerer og
ledelsesrekruttering i tids-

Skolen som ramme ;
svarende omgivelser.
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Fundamentale forudszatninger: De rette mennesker i de rette omgivelser

Verdensklasse

Som fundamental forudszetning skal gymnasieskolen sikre, at:

« alle elever har realistiske forudsetninger for at indfri
skolens lzeringsmal. Gymnasieskolen er ikke for alle.

« alle elever har mulighed for at foretage kvalificerede
valg mellem skarpt profilerede gymnasieuddannelser.

+ eleverne modes med gode folk pa alle poster.

+ eleverne modes med tidssva- Jirainsly
rende omgivelser og ressour-

.. . Fundamentale
cer: boger, digitale arbejds- forudszetninger
redskaber, fysiske og indret-
ningsmaessige rammer.

Vindende forudsaetninger: At teenke og agere som en laerende organisation

For at skabe vindende forudsaetninger ma gymnasieskolen som leerende organisation:

styrke fokus pa samarbejde, vidensdeling og avanceret
intern organisering.

sikre en dynamisk allokering af opgaver, Igbende kvali-
tetskontrol, evaluering og team-ansvar for at Igse bade
individuelle og kollektive problemer.

skabe forudsaetninger for, at medarbejderne interagerer
og er til stede og tilgeengelige.

Verdensklasse

Vindende
forudsaetninger

Fundamentale
forudsztninger

engagere sig med bade sin
strategiske og faglige ledelse
i arbejdet med at sikre, at ny
viden og god praksis spredes
i de enkelte gymnasieskoler og mellem skolerne.

Verdensklasse: Skolen som partner — lokalt og globalt

For at kunne tilbyde sig som partner ma gymnasieskolen i verdensklasse:

ga ud i omgivelserne, ligesom omgivelserne skal inddra-
ges i undervisningen. Skolen skal indga i partnerskaber
med lokalsamfundet, med virksomheder, kulturinstitutio-
ner, universiteter mv.

- forholde sig aktivt til globaliseringen og sikre dens elever
og leerere international eksponering og tveerkulturelle
kompetencer.

Idé: Skolen som fuldtidsprojekt

Skolen bgr teenkes i en moderne fleksibel form, hvor det
vigtige ikke er, at elever og leerere er til stede fra 8 til 16,
men at der skabes tid og rum til forskelligartede krav og
behov. Skolen er en vidensarbejdsplads, og for at skabe
den ngdvendige fleksibilitet og dynamik er der behov for til-
stedeveerelse. En skole, der neermer sig heldagsskolen,
kan levere mere plads til mentorfunktioner, lektiecaféer,
gruppeforlgb, feedback, koordinering, forberedelse og plan-
leegning i tveerfaglige teams, dokumentationsarbejde osv.
Den moderne heldagsskole kan tage mange former. Der

( Verdensklasse )

indga i internationale partner- e
skaber med skoler i udlandet

— eksempelvis projektsamar-
bejde, geestelaererordninger,
elevudveksling af hele klasser samt praktikophold og op-
gaveskrivning i udlandet.

Fundamentale
forudsztninger

kan afseettes dage til projekt-
skrivning med en tilgengelig
leerer. Det kan veere en lektieca-
fe hver onsdag formiddag, hvor
eleverne er friskere end efter
skoletid. Eller det kan veere den ekstreme Igsning, hvor alle
leerere og elever er til stede hele dagen og veksler mellem
undervisning, gruppearbejde, feellesforeleesninger og to ti-
mers obligatorisk "kreativ motion” for krop eller hjerne midt
pa dagen.

Studenter i verdensklasse
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Alle fag er redskabsfag!

Stadig mere af gymnasieskolens arbejde vil forega som tvaerfaglige projektforlgb. Derfor er der behov for
en gget forstaelse og accept af, at der skal etableres en velfungerende opgavefordeling mellem fagene, og
at alle fag er redskabsfag. Spgrgsmalet er redskaber til hvad — analytisk forstaelse, historisk bevidsthed
eller processuelle verktgjer? De fleste fag kan varetage mange opgaver, men nogle er mere velegnede til
noget end andre.

Vi abner diskussionen med et bud pa et gammelt fag med potentiale til en central rolle:

Oldtidskundskab 2017

Verdensklasse

| |
| |
| |
| Coaching fra fortid til fremtid !
| Indgang til diskussioner, et perspektiv pa den |
| nutidige forandringshastighed og de eksistentielle |
| |
| |
| |

|

Pa gjenhgjde spgrgsmal i denne
med Sokrates Viljen til at forstd omgivelserne, den disputerende
sjeel

Vindende forudsatninger Fra Dorisk stil til Bauhaus

Old som redskabsfag - byg med, leer
af og anvend viden fra faget pa

Treek pa antikken tveerfaglige problemstillinger
Fundamentale Et skud almen viden
forudsaetninger Viden om vigtige begiven-

heder, artefakter og idéhisto-

OGRS riske begreber fra antikken

Oldtidskundskab er et ofte udskeeldt og til tider udrydningstruet fag, men et fag, der i opdateret form har potentialet til
at deekke over mange af fremtidens fagkrav:

+ Serfaglig viden om vigtige begivenheder i elevernes fortid.

« Et perspektiv pa nutidige problemstillinger og tendenser, der i samspil med andre fag illustrerer m¢nstre gennem
historien pa tvers af ideudvikling, kunst, demokratiopfattelser osv.

- Indgangsvinkel til de store eksistentielle og samfundsrelaterede diskussioner, hvor eleverne udfordres pa deres for-
staelse af individet og dets rolle i omgivelserne, og hvor deres evner til at formidle og debattere stimuleres.
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