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Faelles udfordringer, feelles I@sninger

Uddannelsesomréadet udszettes i disse ar for store nedskzeringer, som Gymnasieskolernes Laererforening
(GL) og Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier - Lederne (DEG-L) keemper mod bade hver for sig og sammen.
Foreningerne tydeligggr kontinuerligt over for Folketingets politikere og centraladministrationen, at ned-
skaringerne har store konsekvenser.

Bade nedskeeringer og reformer skaber store udfordringer for den enkelte skole. DEG-L og GL vil sammen
arbejde for, at der findes lgsninger, der ogsa i fremtiden kan styrke det faelles mal at give eleverne en god
uddannelse og at sikre kvaliteten i de erhvervsgymnasiale uddannelser. Gode uddannelser kraever dygtige
leerere, dygtig ledelse og forudseetter fornuftige rammer. Det er GL og DEG-L helt enige om.

Med dette brev opfordrer foreningerne til, at man lokalt arbejder sammen om at finde Igsninger pa de feel-
les udfordringer og at fa det bedst mulige ud af de ressourcer, som skolen rader over. Gode Igsninger for-
udseetter et godt samarbejdsmiljp praeget af gensidig tillid, og at ledelse, laerere og tillidsrepraesentanter
har en kontinuerlig dialog om undervisningen, eleverne, arbejdets tilrettelaggelse og arbejdsmiljget.

Med udgangspunkt i malet om at skabe st@rst mulig kvalitet i undervisningen til gavn for eleverne og un-
derstgtte et godt arbejdsmiljg er det afggrende for foreningerne, at laerere og ledere samarbejder om at
hgjne arbejdspladsens professionelle kapital til gavn for kerneopgaven og til gavn for samarbejdsklimaet.

De politisk besluttede nedskaeringer og den demografiske udvikling med feaerre elever betyder, at der—i alle
lag af organisationen — er behov for at taenke nyt. Der er brug for, at ledelse og leerere finder feelles Igsnin-
ger, som alle parter tror pa kan sikre skolerne en god platform at drive uddannelse fra — ogsa i fremtiden.
Dette skal ske med respekt for hinandens roller.

Skolens ledelse har ansvaret for at drive skolen, og derfor skal ledelsens ret til at lede, prioritere og fordele
arbejdet og ressourcerne respekteres. Men i ledelsesretten ligger ogsa forpligtelsen til at samarbejde og til
forhandlinger med laerernes valgte repreesentanter. Tillidsrepreesentanten har ligesom ledelsen en nggle-
rolle i at sikre et godt samarbejdsklima ved bade at ga i dialog med ledelsen og leererne. Malet er at sikre
kvalitet i undervisningen, en god skole for eleverne og et godt arbejdsmiljg.

Arbejdets tilretteleeggelse

Et centralt element i samarbejdet er, hvordan arbejdstiden anvendes og tilretteleegges. Det er ngdvendigt
med en klar prioritering af opgavelgsningen, sa der er en realistisk sammenhang mellem den arbejds-
mangde, den enkelte leerer skal lgfte, og den tid, laereren har til radighed. Derfor er det vigtigt med dben-
hed i arbejdstilrettelaeggelsen.

DEG-L og GL anbefaler, at man i faellesskab pa den enkelte skole, fx i samarbejdsudvalget, fastlzegger en
politik med principper for arbejdets tilrettelaeggelse, herunder principper for at bestemte opgaver eller
saerlige forhold (fx hensyn til nye leerere, elevforudsaetninger, opgavekompleksitet mv.) medfgrer tildeling
af flere/faerre opgaver. Principperne bgr ogsd omhandle, hvordan, hvor meget og hvor tidligt leererne kan



forvente at blive involveret i planlaegningen af arbejdsopgaver og fordelingen af dem, herunder hvordan
man tilstraeber en jeevnere fordeling af laerernes arbejde hen over skolearet.

For den enkelte leerer er det vigtigt, at opgavetildelingen er retfaerdig og baseret pa saglige og gennemskue-
lige kriterier, s& laereren har forstaelse for grundlaget for sin egen arbejdstilretteleeggelse. Der skal vaere en
kontinuerlig dialog mellem lzerer og leder om arbejdsplanen og leererens tidsregistrering.

Dialogen mellem skolens ledelse og gymnasielaererne bgr vaere inddragende, konstruktiv og rettet mod den
opgave, der skal lgses i feellesskab. Det er derfor ogsa en vigtig ledelsesopgave at sikre, at leererne kan og
tor udtale sig — ogsa kritisk. Det er af veerdi for skolen, at leererne ytrer sig, og derfor opfordrer DEG-L og GL
til, at erhvervsgymnasierne fglger de samme regler, som geelder for de almene gymnasier. Skolerne kan
med fordel drgfte retningslinjer i samarbejdsudvalget, og samarbejdsudvalget bgr ga forrest i etableringen
af en bred og inddragende dialog.

Lgn

Ved overenskomstforhandlingerne i 2015 aftalte de centrale parter, at der skulle ggres en ekstra indsats for
at fa den lokale Ign til at fungere pa erhvervsgymnasierne. Der er afholdt flere Isnworkshops, hvor ledere
og tillidsrepraesentanter har deltaget. Pa nogle skoler er der behov for at gge opmaerksomheden pa mulig-
hederne i den lokale Iendannelse med henblik pa ogsa i fremtiden at kunne rekruttere og fastholde dygtige
leerere til gavn for eleverne.

Eux

DEG-L og GL gleeder sig over, at eux er et godt tilbud til unge, der bade gnsker et svendebrev og en studen-
terhue. Da eux er kommet til under svaere pkonomiske kar, er det en udfordring at give uddannelsen or-
dentlige betingelser, men malszetningen er at sikre, at eux giver de unge en fuld studiekompetence.
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