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Forord
Arbejdstidssystemet skal fungere pa alle skoler

Ifolge overenskomsten er der to modeller for, hvordan man
pad den enkelte skole kan valge at opgare gymnasielzereres
arbejdstid:

1. Lzrerne registrerer den faktiske arbejdstid, som
legges til grund for opgarelsen af arbejdstiden.

2. Ledelsen og tillidsrepraesentanten indgdr en aftale
om, hvor lang tid der er til de enkelte opgaver.

Uanset om man har valgt den ene eller den anden model,
er de skoler, hvor tingene fungerer, praeget af gensidig tillid
mellem Izerere og ledelse. Der er forstdelse for, at alle skal
opleve, at det foregdr retfeerdigt.

Pd nogle skoler er det desvzerre sddan, at hverken lzerere
eller tillidsrepraesentant bliver taget med pad rad. Der er
ledelser, som - uden reel dialog med lzererne og uden
aftale med tillidsrepraesentanten - ensidigt fastszetter den
enkelte lzerers opgaver og bestemmer tidsforbruget. Det
betegner vi ofte som ’'ledelsesudmeldte akkorder’, og de er
ikke i overensstemmelse med overenskomsten.

Ledelsen er ansvarlig for, gennem sine udmeldinger til Iz-
rerne, at tydeliggare, hvad der gzelder om opgaver, opgave-
fordeling og opfalgende registrering af arbejdstid. Ledelsen
skal veere tydelig med hensyn til, hvilke rettigheder Izererne
har, og hvilke forpligtigelser og krav de forventes at leve

op til. Dette kan i mange tilfeelde bedst opnds gennem en
aftale eller gennem retningslinjer i samarbejdsudvalget.

Pd skoler, hvor lzererne registrerer arbejdstiden, kan der
veere opgaver, som det er hensigtsmaessigt at aftale ak-
korder for. En akkord er en fastlaeggelse af, hvor lang tid,
der er til en bestemt opgave. Det er TR, der kan aftaler
akkorder med ledelsen.

Hovedbestyrelsen vil med denne pjece stte fokus pd,
hvordan leererne gennem aftaler opndr gennemsigtighed
og indflydelse pd egen arbejdssituation, herunder pa til-
deling af arbejdsopgaver og pd arbejdsplanlaegningen.

Det kan veere aftaler, der indgds efter overenskomsten som
helheds- eller delaftaler. Eller det kan vare retningslinjer
og procedurer om arbejds- og personaleforhold, der aftales
i Samarbejdsudvalget (SU).

GL udsendte i fordret 2015 pjecen “Styr pd tiden”, der havde
fokus pa at fa tidsregistreringssystemet til at fungere pd
de skoler, hvor der ikke er indgdet aftaler. “Styr pa tiden”
og “Styr pd aftalerne” viser tilsammen, hvordan arbejdstid
kan opggres pa gymnasieuddannelserne.

Diskussionen om en arbejdstidsaftale skal foregd pd skolen
blandt medlemmerne. En aftale indgds mellem tillids-
repreesentanten og skolens ledelse. Hovedbestyrelsen og
sekretariatet stotter gerne den enkelte tillidsrepraesentant
i arbejdet med at indgd lokale arbejdstidsaftaler.
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< Eksempel pd en helhedsaftale

Fem gode rad til at sette rammer om arbejdstiden

Sog indflydelse pd din arbejdssituation
Du skal kende dine arbejdsopgaver og din ledelses forventninger. Du skal
sege at fd indflydelse pd dine opgaver og dit arbejde.

Tal med dine kolleger

Mange problemer er feelles, og | kan med fordel lase dem i faellesskab. Droft
problemerne og del jeres erfaringer i faggrupperne, pa lzrervaerelset og i
GL-klubben. I kan legge pres pd ledelsen, for enten at fd respekt om jeres
tidsregistrering eller for at fd ledelsen til at indgd en aftale med tillidsreprae-
sentanten om jeres arbejdstid.

Gd til din TR - det er TR, der forhandler

Forteel tillidsrepresentanten om jeres gnsker til arbejdsopgaver og indfly-
delse pd planlegning. Skab enighed, std sammen, foresld lgsninger og giv
stotte til tillidsrepraesentanten. Det er TR, som forhandler lokale aftaler
med ledelsen. Laererkollegiets opbakning til TR er afgerende for TR’s for-
handlingsresultat.

Laeg pres pad ledelsen

Sammen med tillidsrepraesentanten kan du og dine kolleger sgge indflydelse
pad arbejdstiden. En aftale om arbejdstid kan vzere den bedste lgsning. En
feelles lokal arbejdstidsaftale - eller delaftaler - kan vzere det, der styrker
tilliden og oplevelsen af retfeerdighed pa din skole.

Brug GL

Medlemskab af GL giver mulighed for, at du og dine kolleger kan fd statte.
Hovedbestyrelsen medvirker gerne pd din skole med inspiration til jeres
droftelser i GL-klubben. GL lzegger stor veegt pd videndeling og erfaringsud-
veksling, og GL's aftaledatabase giver tillidsrepreesentanten eksempler pd
forskellige aftaler og delaftaler.



Skoler, hvor al arbejdstid reguleres af en aftale

De daglige arbejdsopgaver, mangden af arbejdsopgaver
og tiden til opgaverne er alt sammen af betydning for din
arbejdsglaede og oplevelse af arbejdspladsen.

Det kan vaere en fordel, at der er faste aftaler om arbejds-
tid og om andre forhold af betydning for arbejdspladsen.
Forhandlinger om en aftale betyder, at ledelse, tillidsreprze-
sentant og lzrere sammen bliver involveret og skal forholde
sig til de udfordringer, som lzerere og skolen star overfor.

En lokal arbejdstidsaftale er en vej til at drofte og behandle
udfordringerne i et konstruktivt, tillidsfuldt og forpligtende
fallesskab, som er med til at skabe engagement og arbejds-
glade.

Det er din tillidsrepraesentant, der kan indga en lokal hel-
hedsaftale med skolens ledelse. GL forudsatter, at tillids-
representanten far et mandat i GL-klubben, for der indgas
en aftale, ligesom aftalen efterfglgende godkendes blandt
medlemmerne.

Din ledelse kan ikke afvise en anmodning om en forhandling,
men en aftale kraver enighed mellem ledelse og tillidsre-
praesentant. Nar der er indgaet en helhedsaftale, har ledel-
sen og tillidsrepraesentanten aftalt akkorder for, hvordan alle
opgaver pa skolen skal opggres.

For ledelsen giver aftaler en budgetsikkerhed, og for Iererne
giver aftaler en viden om, hvor lang tid der er til opgaverne.
Samtidig er det entydigt, hvornar der er tale om merarbejde.

| en helhedsaftale er der typisk fastlagt akkorder for
undervisning og forberedelse, elevtid/skriftlige opgaver,
eksamen, efteruddannelse, studierejser, udviklingsarbejde,
teamarbejde, studievejledning, frivillige aktiviteter, funk-
tioner som tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgrepraesentant,
kursusledelse, faggruppereprasentanter, lse-/matematik-
vejledere, tutorer og andre opgaver, som typisk udfgres af
lzerere pa et gymnasium.
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Pa skoler, hvor lrerne tidsregistrerer, kan delaftaler overvejes

Pa skoler, hvor lzererne registrerer arbejds-
tiden, kan det vare hensigtsmaessigt, at
tillidsrepraesentanten med ledelsen indgar
lokale aftaler for visse opgaver.

Pa skoler, hvor Izererne tidsregistrerer, kan
der vaere god fornuft i - bade for ledelsen og
lzerere - at indga delaftaler, der fastlaegger,
hvorledes bl.a. planlagning, arbejdstilrette-
lggelse, opggrelse af arbejdstid og honore-
ring af merarbejde skal forega pa skolen.

Iser nar lerere i Iobet af aret far ekstra
opgaver ud over den budgetterede opgave-
portefglje, kan det vaere hensigtsmaessigt,
at der indgas en aftale for disse opgaver. En
lzerer skal fx ikke ved arsafslutningen opleve,
at ledelsen ikke mener, at arbejdet kan ud

mgnte merarbejde, selv om Izreren havde en
forventning om at fa aflennet arbejdet.

En lokal delaftale om studierejser kan typisk
pracisere, hvor meget der kan programlag-
ges, og hvordan lzrerne skal vare til radighed
pa turen. Pa nogle skoler kombineres en
tidsakkord med et honorar for ulempen ved
at veere bortrejst.

Ledelsen kan ikke afvise tillidsrepraesentan-
tens anmodning om en forhandling, men

en aftale kraever enighed mellem ledelse og
tillidsrepraesentant.

Det er din tillidsreprasentant, der kan indga
lokale aftaler med skolens ledelse.

Eksempler pa delaftaler

»  Aftale om tid til ekstraopgaver
»  Aftale om flekstid

*  Aftale om til- og afspadsering

»  Aftale om regler for fraveer med lon

«  Senioraftaler

e Aftale om honorering af merarbejde

»  Aftale om varsler ved omlaegning af arbejdstid/opgaver

»  Aftale om arbejdstid i forbindelse med studieture og ekskursioner

»  Serlige vilkdr for nye lerere, fx mentorer, ‘minipadagogikum’ mv.

«  Aftale om regler for afvikling af merarbejdstimer (Listen er ikke udtemmende)

<l Eksempel pd en delaftale




Indflydelse gennem samarbejdssystemet

Samarbejde om arbejds- og personaleforhold,
som hgrer under arbejdsgiverens ledelsesret,
skal dreftes i samarbejdsudvalget (SU). Forma-
let med SU er, at ledelse udgves i dialog med
medarbejderne pa en motiverende og udvik-
lende made, som sikrer, at medarbejderne ogsa
bidrager aktivt til arbejdspladsens udvikling.

Hvis din ledelse ikke gnsker at indga en lokal
arbejdstidsaftale eller delaftaler, kan det vaere
en god ide, hvis dine tillidsvalgte tager spgrgs-
malet op i samarbejdsudvalget.

| princippet kan samarbejdsudvalget behandle
de samme forhold som det, der kan indgas
aftaler om efter overenskomsten, men SU kan
ogsa beslutte retningslinjer og procedurer for
en rekke omrader, der har betydning for dine
arbejdsforhold.

Droftelser i samarbejdsudvalget om retnings-
linjer og principper skal indledes, hvis en af
parterne gnsker det.

GL anbefaler, at der neds=ttes underudvalg
under SU, hvor ledelse og lzrere sammen fast-
legger retningslinjer for |rernes arbejde.
Dette kan isaer vaere relevant, hvis ledelsen
afviser at indga arbejdstidsaftaler.

<l Eksempel pd retningslinje aftalt i SU

Eksempler pa omrdder, hvor der i
samarbejdsudvalget (SU) kan besluttes
procedurer og retningslinjer:

»  Prioritering af ressourcer til undervisning og
andre aktiviteter

*  Fordeling af arbejdsopgaver, planlaegning og
arbejdstilretteleggelse, fx drshjul

»  Time-/fagfordeling, fordeling af team- og
udvalgsopgaver mv.

»  Placering af ferie, faste afspadseringsperioder,
undervisningsfrie perioder mv.

» Tildeling af pludseligt opstdede ekstraopgaver
(vikariater, nye opgaver mv.)

»  Daglig arbejdstid, principper for tilstedevaerelse
og madetid

»  Praktiske forhold i forbindelse med opgorelse af
arbejdstid

»  Arbejdstidens tilretteleggelse, fx flekstid
» Optjening og godkendelse samt opsparing af

merarbejde

*  Registrering af fravaer og fridage med lgn,
sygemeldinger mv.

*  Syge- og fravaerspolitik, omsorgsdage, lzge-
besgg og lignende

Frister for ansegning om orlov, nedsat tid mv.

»  Forebyggelse og handtering af stress

Listen er ikke udtemmende




Kom godt i gang

Pa en skole har alle som mal at skabe sa dygtige studenter
som muligt. Laerernes trivsel kommer langt hen ad vejen
ved stoltheden af at levere et godt stykke arbejde - men det
kraver ordentlige rammer for arbejdet. Farste skridt i den
rigtige retning er en god dialog pa |lzrervaerelset.

Forhandlingerne med den daglige ledelse om dine og kol-
legernes vilkar er i mange tilfzelde overladt til tillidsreprae-
sentanten. Det g=zlder bade dine Ignvilkar og dine arbejds-
forhold. Men tillidsrepraasentanten kan ikke alene skabe
ordentlige vilkar. Derfor begr | pa skolen - i faggrupperne, pa
lzerervarelset, i GL-klubben og med tillidsreprasentanten

- diskutere jeres gnsker til arbejdsvilkarene og til en arbejds-
tidsaftale, der ikke medfarer forringelser. Hvis der ikke er
tid nok til at Igse alle opgaver ordentligt, er der opgaver, der
ma skaeres vak. Det er vigtigt, at alle oplever en transpa-
rent proces og en retferdig opgavefordeling med en rimelig
opgavemangde.

GL's overenskomster giver fortsat mulighed for at finde Igs-
ninger gennem lokale kollektive aftaler - ogsa nar det drejer
sig om arbejdstiden. Din tillidsrepraesentant, med din og

dine kollegers medvirken og statte, bar tage disse spgrgsmal
op med ledelsen og arbejde for gennemskuelige, kollektive
vilkar.

Iszer pa skoler, hvor der opereres med 'ledelsesudmeldte
akkorder’ - altsa hvor ledelsen ensidigt fastlaegger arbejds-
tiden - er der god grund til at ggre noget. Pa disse skoler
arbejdes der ikke i overensstemmelse med overenskomstens
bestemmelser.

Du, dine kolleger og tillidsrepraesentanten opfordres til at

ga i dialog med ledelsen om lokale aftaler og retningslinjer
for arbejdet pa skolen. Kravet om lokale aftaler og delaftaler
kan enten vaere et ngdvendigt modspil til ledelsen, eller vaere
et medspil hvor alle pa skolen bidrager til at Igse skolens
opgaver.
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