
TR-seminar 5. – 7. marts 2014 
 

Seminaret består af to dele: 

Del 1: Onsdag den 5. marts kl. 10:30 til torsdag den 6. marts kl. 12:00:  
”TR i orkanens øje” – Fokus på tillidsrepræsentantens rolle efter OK13 

 

Del 2: Fra torsdag den 6. marts kl. 13:  

Område- og netværksmøder 

⋅ Områdemøde for erhvervsgymnasier og -akademier  
torsdag den 6. marts kl. 13:00 til fredag den 7. marts kl. 14:00 

⋅ TR-kursus for private gymnasier og studenterkurser  
torsdag den 6. marts kl. 13:00 til fredag den 7. marts kl. 13:30  

⋅ VUC-årsmøde  
torsdag den 6. marts kl. 13.00 til fredag den 7. marts kl. 14.30 

⋅ Stx/hf-netværk for Frederiksborg, København, København (amt), Ringkøbing, Ros-
kilde, Sønderjylland, Vejle, Viborg og Aarhus holder møder/kurser torsdag den 6. 
marts 2014 kl. 13. De enkelte netværk beslutter selv mødets/kursets længde (de fle-
ste regner med 2-3 timers varighed). Ribe holder møde i løbet af seminarets første 
del. Det er endnu ikke afklaret, om stx/hf-netværk for Fyn, Vestsjælland og Stor-
strøm holder møder. Nordjylland og Frederiksberg har ikke planlagt møde i forbin-
delse med seminaret. 

 

Del 1: 

 5. marts kl. 10.30 – 6. marts kl. 12.00 

”TR i orkanens øje” – Fokus på tillidsrepræsentantens rolle efter OK13 

 TR-rollen er på mange områder udfordret. På seminaret vil fokus være på de ofte mod-
stridende udfordringer TR møder i dagligdagen, hvor TR skal finde en balance mellem at 
pleje det enkelte medlems interesser og samtidig er forpligtiget over for skolens interes-
ser. 

Seminariet vil sætte fokus på forskellige optiker, der præger TR’s hverdag med fokus på 
hverdagens konkrete problemstillinger og på værktøjer, der kan bidrage til at løse pro-
blemerne.  

1 
 



Onsdag den 5. marts  

Kl. 9.30 – 10.30: Ankomst – te, kaffe og brød 

kl. 10.30 – 18.30: TR i orkanens øje  
– Dacapo, ved Chefkonsulent Claus Have og tre skuespillere, vil lede os igennem dagen. 
Det bliver en aktiv dag, hvor TR gennem dagen i mindre grupper vil drøfte de emner, 
som sættes på dagsordenen. Dacapo vil sætte fokus på konkrete problemstillinger i til-
lidsrepræsentanternes hverdag.  

10.30 -13.00: Rammesættende interview med repræsentanter for lederforeningerne og 
ministerierne samt GL’s formandskab, hvor de mere overordnede strukturelle/ politiske 
temaer vil blive koblet til problemfelterne i tillidsrepræsentantens hverdag.  

Der vil være tale om en dynamisk proces, hvor deltagerne løbende bliver involveret. Der 
tages udgangspunkt i en konkret problemstilling, fx en tillidsrepræsentants dilemma i 
forbindelse med samtaler om opgaveportefolio. Skuespillerne vil introducere, og der vil 
så være en vekselvirkning mellem interviewdeltagerne og salen. De forskellige input vil 
undervejs give anledning til improvisationer fra Dacapos side. 

13.00 – 14.00: Frokost 

14.00 -18.30: Til eftermiddagens seance er der på forhånd udvalgt tre temaer fra tillids-
repræsentantens hverdag, der skal arbejdes med.  

Eftermiddagens arbejde med TR’s udfordringer vil blive igangsat af et lille spil, der kunne 
være foregået på et hvilket som helst gymnasium. Skuespillerne vil gennemspille en kon-
kret problemstilling – hvor salen vil blive inviteret med undervejs dels til at kommentere 
og komme med forslag til løsning af de på scenen fremlagte problemstillinger – men og-
så måske selv deltage aktivt og konkret agere på scenen i den konkrete problemstilling, 
hvis der er interesse for det. 

Professor i psykisk arbejdsmiljø Tage Søndergaard er facilitator på seancen – og vil sætte 
de fremlagte temaer ind i en arbejdsmiljømæssig kontekst. 

GL’s formandskab vil efter behov blive inddraget som kommentatorer til den respons, 
der kommer på baggrund af de fremlagte temaer.  

19.00: Festmiddag og socialt samvær 

 

Kort om Dacapo: 
Dacapo arbejder med en blanding af konsulentydelse og interaktivt teater. Her kobles 
indsigt med muligheden for at handle her og nu. I interaktivt teater er der ingen rigtige 
meninger. Det handler ikke om at få ret eller blive enige. Der bliver ikke ledt efter en be-
stemt løsning, men sammen udforskes forskellige måder at møde situationen på med 
tilbud om at afprøve ideerne her og nu på scenen. 
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Dacapo har blandt andet afholdt seminarer for: Danmarks Lærerforening og Danske Sko-
leledere: Ledelse, undervisning og læring, HK: Arbejdsmiljøkonference, Randers Kom-
mune: TR-, AMR- og lederkonference. 

Yderligere oplysninger kan findes på www.dacapo.as 

En af deltagerne fra HK’s arbejdsmiljøkonference beskrev forløbet således: 
”Dacapo deltog på vores arbejdsmiljøkonference med en forestilling om mobning på ar-
bejdspladsen. Formen var særdeles velegnet til dette forum, som bestod af 120 sikker-
hedsrepræsentanter og kontaktpersoner fra private virksomheder. Forestillingen var 
bygget op således, at den viste en situation, hvor de tre skuespillere agerede kolleger, 
hvoraf den ene blev mobbet, negligeret eller overset. Efter hver ”scene” blev konference-
deltagerne inddraget i stykkets videre handling. Desuden kommenterede deltagerne fra 
salen de holdninger og situationer, som skuespillerne havde vist. Alt i alt en rigtig god 
vekselvirkning mellem Dacapos skuespil og deltagerne i salens supplerende kommenta-
rer. I evalueringerne fra konferencen blev der givet udtryk for megen begejstring – jeg 
kan varmt anbefale at bruge Dacapo til lignende formål”. 

Som forberedelse til seminariet vil Dacapo sammen med GL’s sekretariat besøge hen-
holdsvis et alment gymnasium, et erhvervsgymnasium og et VUC og på baggrund af dis-
se besøg bliver temaerne fastlagt. På disse forberedende møder vil være en drøftelse 
med ledelse, tillidsrepræsentanten og enkelte lærere om udfordringerne i forbindelse 
med implementeringen af OK13. Besøgene vil danne baggrund for de temaer fra TR’s 
hverdag, der er omdrejningspunktet for seminariet. 

Torsdag den 6. marts 

Kl. 8.30 – 12.00: Workshops – 2 workshopseancer á 1½ time  

Hver deltager kan deltage i 2 workshops: Kl. 8:30-10:00 og kl. 10:30-12:00

Workshop 1: Psykisk arbejdsmiljø  
Professor i arbejdsmiljø Tage Søndergaard sætter fokus på, hvordan TR kan medvirke til 
at skabe den gode arbejdsplads, herunder hvordan den sociale kapital på skolen kan 
fremmes. 

Workshop 2: TR’s rolle i forandringsprocesser 
Erhvervspsykolog Ejnar Bryld sætter fokus på TR’s rolle i forbindelse med store foran-
dringer på arbejdspladsen – og specielt give TR konkrete værktøjer til at håndtere de 
forskellige reaktionsmønstre, der er fra ledelse og kolleger i forandringsprocesser. 

Workshop 3: Planlægning af skoleåret 2014-15 
Sekretariatet vil sætte fokus på, hvordan den enkelte TR kan anvende erfaringerne fra 
den første tid med OK13 i forhold til planlægningen af skoleåret 2014/2015. 
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Workshop 4: Skolens økonomi 
Sekretariatet sætter fokus på, hvordan TR kan bruge skolens budget og regnskab i arbej-
det for at sikre medlemmerne ordentlige arbejdsvilkår. 

Workshop 5: Konflikthåndtering  
Her bliver fokus på de konflikter, der i hverdagen vil kunne opstå blandt kollegerne – 
og specielt på hvordan TR kan håndtere de konkrete konflikter. Oplægsholder: 
Konfliktmægler Lene Holmsgaard

Workshop 6: Hvordan undgår den enkelte lærer at knokle sig ihjel  
Og hvordan kan TR håndtere de forskelligt rettede forventninger i forhold til ambitioner, 
planlægning, ’arbejde smartere’, tidsnød, interessante/mindre interessante opgaver, 
undervisning/andre opgaver etc. Oplægsholder: Ledelsesrådgiver Christian Ørsted 
(forfatter til bogen Livsfarlig ledelse)

12.00 – 13.00: Frokost 

Del 2: 

Fra torsdag den 6- marts fra kl. 13:00 

Område- og netværksmøder 

⋅ Områdemøde for erhvervsgymnasier og -akademier torsdag den 6. marts kl. 13:00 
til fredag den 7. marts kl. 14:00 
Områdemødet vil blandt andet omhandle opfølgning på de nye håndtag efter OK13 
samt rollespil om problemstillinger i de lokale lønforhandlinger og udfordringer ved 
skoleøkonomi. (Program følger senere) 

⋅ TR-kursus for private gymnasier og studenterkurser torsdag den 6. marts kl. 13:00 
til fredag den 7. marts kl. 13:30 (se særskilt program) 

⋅ VUC-årsmøde torsdag den 6. marts kl. 13.00 til fredag den 7. marts kl. 14.30 
(se særskilt program) 

⋅ Stx/hf-netværk for Frederiksborg, København, København (amt), Ringkøbing, Ros-
kilde, Sønderjylland, Vejle, Viborg og Aarhus holder møder/kurser torsdag den 6. 
marts 2014 kl. 13. De enkelte netværk beslutter selv mødets/kursets længde (de fle-
ste regner med 2-3 timers varighed). Ribe holder møde i løbet af seminarets første 
del. Det er endnu ikke afklaret, om Stx/hf-netværk for Fyn, Vestsjælland og Stor-
strøm holder møder. Nordjylland og Frederiksberg har ikke planlagt møde i forbin-
delse med seminaret. 
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